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INDUSTRIE — La robotique industrielle, un levier
essentiel pour la réeindustrialisation francaise

e Larobotisation de I'industrie se poursuit, portée par la cobotique’ et les tendances émergentes
de I'lA et de la transformation digitale.

e Larobotique se caractérise par deux marchés : les robots industriels et les robots de services.

e Pour une meilleure flexibilité, les offres évoluent vers des modéles de Robot-as-a-Service
(Raas).

e L’automobile, I’électronique, la métallurgie, I’agroalimentaire et la chimie figurent parmi les
secteurs les plus robotisés.

e La numérisation de I'industrie se présente comme un levier essentiel de performance pour les
grandes industries, mais aussi pour les ETI et PME, afin de faire face a la concurrence des pays
a bas codts de main-d’ceuvre.

e L’Europe reste derriére I’Asie et I’Amérique en termes de robotisation.

¢ L’inflation, les instabilités géopolitiques, le contexte économique incertain, la fin du
déploiement du plan France Relance et le manque de main-d’ceuvre figurent parmi les facteurs
expliquant le ralentissement de la réindustrialisation en France.

e Les grands constructeurs leaders du secteur continuent a& dominer le marché grace a des
investissements stratégiques dans la R&D. Des start-up s’insérent sur le marché en proposant
des solutions innovantes et plus adaptées aux TPE/PME.

e Le nombre de créations d'usines de start-up industrielles au premier trimestre 2025 est en
hausse notable par rapport aux trois années précédentes, jouant un role essentiel dans I’activité
économique des territoires francais.

Chiffres-clés

e 4,2 millions de robots industriels dans le monde (selon I'lFR)

e  70% des robots nouvellement déployés en 2023 ont été installés en Asie,
17% en Europe et 10% en Amérique

e En France, l'industrie automobile et I'industrie électrique et électronique,
représentaient a elles seules pres de 2/3 du marché au niveau mondial,
sur la période 2017-2021.

* Robots capables de collaborer avec les humains

e
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L’essor des technologies de I'Intelligence Artificielle, de I'Internet des Objets et du Cloud Computing vient
catalyser le développement de l'industrie 5.0 et la croissance du marché de la robotique. De plus, avec la
pénurie de main-d'ceuvre et les perturbations croissantes des chaines d'approvisionnement, les entreprises
se tournent vers la robotique pour améliorer I'efficacité de leur production et réduire les codts.

Dans un contexte d’incertitude politique et aprés deux années d’investissements en hausse suite a la crise
Covid, les ventes de robots industriels connaissent depuis 2023 un ralentissement en Asie et en Amérique
du Nord. Cependant, la tendance est différente en Europe ou les ventes ont progressé de 9%, s’élevant a
92 393 unités, selon la Fédération internationale de la robotique (IFR). Troisieme plus grand marché
européen, la France a connu une baisse de 13%, avec l'installation de 6 386 unités. Les robots de
services connaissent quant a eux une hausse.

Deux segments : industriel et de service

Le marché de la robotique se décline principalement en deux sous-catégories :

La robotique industrielle Larobotique de service
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Utilisée  pour [l'automatisation de taches | Utilisée a la fois en milieu professionnel (dans la

d’assemblage ou de confection. santé, I'agriculture) ou pour un usage personnel
(robots aspirateurs ou robots de loisir par
exemple).

Ces deux marchés se décomposent en une multitude de sous-secteurs qui ont des niveaux de maturité
différents.

Le marché de la robotique industrielle

Les investissements dans les technologies robotiques industrielles devraient croitre de 13% d’ici
20272. Des tendances telles que I'amélioration en efficacité, les pénuries de main-d'ceuvre, la réduction
des codts et I'interopérabilité viennent stimuler cette croissance.

Dans le monde industriel, les robots sont congus pour transporter et automatiser les processus de maniére
polyvalente, permettant leur utilisation dans une variété d'applications. Les principaux types de robots
industriels sont les robots mobiles autonomes (AMR?®) pour les taches logistiques, les véhicules a
guidage automatique (AGV“) pour le transport de matériaux, les robots collaboratifs (cobots)
interagissant avec les humains, les humanoides imitant les mouvements humains, les bras robotiques
articulés équipés de capteurs haptiques® pour des taches de manipulation, et les drones industriels
mobiles pour l'inspection et la maintenance.

Les différents types de bras incluent :
= les robots articulés,
= |es SCARA, robot a bras articulé congu pour des mouvements horizontaux rapides et précis

= les robots cartésiens, dont les trois axes principaux de contréle sont linéaires et perpendiculaires
entre eux (X, Y, Z)

= |es robots delta, robots paralléles composés de trois bras articulés reliés a une plateforme mobile

2 Selon I'international Data Corporation (IDC)

3 Autonomous Mobile Robots

4 Autonomous Guided Vehicle

° Dispositifs qui détectent et mesurent les forces, pressions, vibrations ou mouvements exercés lors d'un contact physique

N° 25/181 — 16 juin 2025 -2-



INDUSTRIE : Larobotique industrielle, un levier
essentiel pour la réindustrialisation frangaise

Menna SALIM
menna.salim@credit-agricole-sa.fr

=Z§l Perspectives

2

les robots cylindriques, dont I'espace de travail est de forme cylindrique, avec un axe de rotation
vertical et des mouvements linéaires horizontaux et verticaux

et les robots collaboratifs (cobots) qui varient selon leurs fonctionnalités.

L’Europe derriére I’Asie et ’Amérique

Sur le plan européen, la France est en retard en matiére d’automatisation. Cinquieme plus grand marché
au monde, I'Allemagne, quant a elle, régne au sommet de I'Europe, en termes de densité de robots, un
indicateur mesurant le nombre de robots industriels pour 10 000 travailleurs.

Densité des robots dans I'industrie manufacturiére 2023
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Source : Crédit Agricole S.A/ECO, Fédération International de la Robotique

De nombreux pays asiatiques, notamment la Corée du Sud, Singapour, la Chine et le Japon, se classent
parmi les pays présentant les plus hauts niveaux d'automatisation a I'échelle mondiale. Le continent
asiatique affiche une concentration robotique particulierement élevée avec 182 robots pour 10 000

employés dans l'industrie manufacturiére.

Un marché dynamisé par les start-up aux cotés des grands acteurs

Les leaders du secteur, tels que Fanuc, ABB, Kuka et Yaskawa, continuent de dominer le marché grace
a des investissements stratégiques dans la R&D. Toutefois, d’autres acteurs, dont de hombreuses start-
up, émergent pour relever les défis spécifiques des PME et proposent des solutions robotiques innovantes,
plus adaptées aux besoins et plus abordables.

En France, le nombre de créations d'usines de start-up industrielles au premier trimestre 2025 est
en hausse notable par rapport aux trois années précédentes. Elles jouent un réle essentiel dans
I'activité économique des territoires francais. Pour 'année 2024, la tendance est positive avec déja
respectivement 95 et 63 inaugurations de start-up industrielles et PME/ETI industrielles annoncées.

L’adoption croissante des robots industriels par les TPE et PME grace au RaaS

Historiguement réservée aux grands groupes, la robotique gagne du terrain dans les TPE et PME. En effet,
I'adoption des robots industriels par ces entreprises a longtemps été freinée, en raison du financement, le
colt d’investissement initial pouvant étre éleveé.

Pour une meilleure flexibilité, les offres évoluent vers des modéles de Robot-as-a-Service (RaaS). Ces
modéles proposent un systéme d’abonnement et de paiement a l'usage, incluant un service de

N° 25/181 — 16 juin 2025



INDUSTRIE : Larobotique industrielle, un levier Menna SALIM g .
essentiel pour la réindustrialisation francaise menna.salim@credit-agricole-sa.fr wy Perspectives

2

maintenance et une utilisation simplifiée. La formule Raa$S se distingue d'un simple contrat de location : le
fabricant conserve la propriété physique du robot et comptabilise ce dernier comme un actif dans ses
comptes.

L'avantage-clé pour l'entreprise utilisatrice est de pouvoir s'équiper en robotique grace a son budget de
dépenses d’exploitation plutdt que via un investissement en capital. Ce modéle repose sur un contrat de
services : le fournisseur s'engage a assurer la maintenance et la mise a jour du robot pendant toute la
durée d'utilisation, garantissant ainsi des équipements opérationnels en permanence.

Relocalisation industrielle et ’engouement pour le Made in France

En France, le dernier Barométre industriel de I’Etat® confirme la poursuite de la réindustrialisation
avec un solde net positif de 89 ouvertures et extensions significatives de sites industriels en 2024.
Si la cadence d'adoption de solutions robotiques accuse un certain ralentissement comparé aux exercices
antérieurs, plusieurs secteurs et territoires maintiennent une dynamique encourageante.

Les efforts de relocalisation industrielle, portés par des start-up innovantes et soutenus par les
pouvoirs publics ainsi que par ’engouement croissant pour la souveraineté et les produits Made in
France, dessinent les contours d'un modéle économique plus résilient et plus durable.

La France dispose d’'une soixantaine de laboratoires de recherche sur la robotique, qui sont connus comme
étant les meilleurs au monde et souhaite capter 15% de part du marché mondial de I'lA embarquée a
horizon 2025.

Les leaders industriels tels qu'Airbus et Dassault Systémes engagent des investissements conséquents
dans les technologies robotiques, en vue d'automatiser de maniéere extensive leurs chaines de production
et leurs processus manufacturiers. Plusieurs entreprises francgaises se démarquent également sur les
segments de la robotique industrielle et professionnelle, avec une technologie trés avancée et des
réponses adaptées aux besoins des industries, témoignant d’'une présence accrue dans les salons
internationaux.

Parmi elles, Exotec, basée a Lille, qui offre un systéme robotisé pour le transport de pieces/automatisations
de commandes dans un entrep6t et Phospho, start-up créée en 2023 a Paris, qui développe des briques
logicielles capables d’interpréter le réel pour faire agir un robot avec I'intelligence artificielle lui permettant
d’interagir avec le monde physique, en fonction de ce qu'il voit et des instructions qu’il recoit.

Dans une optique d’intégration de I'lA a la robotique, la licorne franco-américaine Hugging Face,
spécialiste de I'A open source’, a annoncé le rachat de la start-up bordelaise Pollen Robotics en avril
dernier. Cette derniére, créée en 2016 par deux anciens chercheurs de l'lnria, I'Institut national de
recherche en sciences et technologies du numérique, concoit et fabrique des robots humanoides, en open
source.

Au-dela de la robotique industrielle, c’est surtout sur le segment de la robotique de service que la
France est trés bien placée. Il s’agit du 2¢ pays le plus important avec 170 entreprises et start-ups
produisant des robots de service.

L'automobile, une des industries phares impulsant les évolutions de la robotique

Plus de 40%?8 des fabricants considérent la robotique comme la technologie la plus cruciale au sein de leur
structure actuelle et anticipent qu'elle conservera cette position prédominante dans les trois prochaines
années, l'automatisation robotique fournissant un retour sur investissement immédiat.

¢ Barométre industriel de I'Etat, ministére de 'Economie, des Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique, mars 2025

" Approche de développement d’lA ol les modeles, algorithmes et outils sont librement accessibles, modifiables et distribuables par
la communauté,

& Selon I'IDC
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L’automobile, I’électronique, la métallurgie, I’agroalimentaire et la chimie figurent parmi les
secteurs les plus robotisés.

Depuis 50 ans, l'industrie automobile utilise des robots dans ses chaines d’assemblage pour divers
processus de fabrication. Ce secteur, confronté a des défis structurels majeurs et qui représente 28% du
marché mondial de la robotique, poursuit une décrue affectant ainsi le nombre d’installations de robots
industriels qui a chuté de 18% en France sur I'année 2023.

Le nombre d’'usines présentes sur le territoire frangais stagne avec une dynamique ralentie I'an dernier
sous l'effet de multiples facteurs : I’'inflation, la hausse des taux, les tensions géopolitiques, mais aussi
la fin du déploiement du plan France Relance, lancé pendant la crise sanitaire et doté de 100 milliards
d’euros, dont un tiers pour la réindustrialisation.

En outre, I'adoption croissante de l'automatisation dans le processus de fabrication automobile et
l'implication de I'lA et de la numérisation sont les principaux facteurs augmentant la demande de robots
industriels dans le secteur automobile.

L’usine du futur avec 'industrie 5.0

Alors que l'industrie 4.0 s’intéressait a I'interconnexion des usines et de leurs systémes®, I'industrie 5.0
voit plus loin que la productivité de machine & machine et se concentre principalement sur les
interactions entre humains et robots.

L’intégration de I'lA avec la robotique appliquée aux cas d’'usages de maintenance prédictive pour anticiper
les pannes d’équipement, de 'automatisation industrielle contribue a une productivité accrue, une sécurité
renforcée, et une décarbonation des processus industriels.

L'intégration de I'l|A a la robotique, appliquée a la maintenance prédictive, permet d'anticiper les pannes
d'équipement. Cette automatisation industrielle améliore la productivité, renforce la sécurité et contribue a
la décarbonation des processus industriels.

9 Démarche qui concerne les bureaux d’étude, les chaines de production, les processus de travail et les machines.
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